Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Senzime AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala. Bolagets aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad (Small Cap) under symbolen SEZI.

Bolagsstyrningen inom Senzime baseras pa tillampliga lagar, regler och rekommendatio-
ner. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redog6r for Senzimes bolagsstyrning under verksamhetsaret 2022.

Organisation och styrning

Syftet med Senzimes bolagsstyrning ar att skapa en tydlig
férdelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse och ledning.
Intern styrning, kontroll och riskhantering avseende den finansiel-
la rapporteringen &r grundlaggande i Senzimes verksamhetsstyr-
ning.

Senzimes bolagsorgan bestéar av bolagsstamma, styrelse,
verkstéllande direktor och revisor och baseras pa svensk lag,
interna regler och féreskrifter, bolagsordningen och foljer Nasdaq
OMX (Small Cap) regelverk for emittenter.

Aktiedgare

Den 30 juni 2021 noterades Senzime AB pa Nasdag Main
Market. Bolaget var sedan tidigare noterat pa Nasdaq First North
Growth Market.
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Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till 69 883 985

(62 493 290) fordelat pa 2 567 (2 343) aktiedgare. Senzimes tio
stdrsta dgare innehade aktier motsvarande 60,4 (60,7) procent av
roster och kapital i bolaget. Storsta aktiedgare i Senzime ar famil-
jen Crafoord med 16,4 (14,6) procent av antalet aktier och roster.
En aktie ger rétt till en rost pé& arsstamman och eventuella extra
bolagsstammor och det finns inte nagra begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid arsstamma/
bolagsstamma. Det finns ingen bestammelse i bolagsordningen
som begransar ratten att Gverlata aktier.

Bolagsstamma

Senzimes hdgsta beslutande organ &r bolagsstdmman dar ock-
sa varje aktiedgare har rétt att delta och fa ett arende behandlat.
Vid ordinarie arsstamma véljs bolagets styrelse och styrelsearvo-
den faststélls. Till arsstammans évriga obligatoriska uppgifter hor

Exempel pa externa regelverk som

paverkar Senzimes bolagsstyrning:

* Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning sdsom
Bokf6ringslagen och
Arsredovisningslagen

* Nasdags regelverk for emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning
Revisor

Exempel pa interna regelverk som har
betydelse fir bolagsstyrningen:

* Senzimes bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

 Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

* Finanspolicy

* Kommunikationspolicy

* |T-policy

¢ Ekonomihandbok

Senzime | Ars- och hallbarhetsredovisning | 2022




bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrékningar,
besluta om disposition av resultatet av verksamheten, besluta om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Arsstamman
véljer ocksé bolagets revisor och faststéller revisionsarvoden.
Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskapsérets
utgang. Kallelse till &rsstamma samt till extra bolagsstamma dar
fragan om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex
och senast tva veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
har skett.

Arsstimma 2022

P& Arsstamman 2022 behandlades bolagets resultat- och
balansrakning, val av styrelse, arvode till styrelseledaméterna,
ovriga lagstadgade drenden och beslut om valberedning. Vidare
beslutades om generellt emissionsbemyndigande for styrelsen
samt beslut om att infora ett personaloptionsprogram avsett for
Bolagets anstéllda.

Det av Arsstamman beslutade emissionsbemyndigandet ger
styrelsen maojlighet att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till &rsstamman 2023, fatta beslut om att ¢ka Bolagets aktieka-
pital med hogst 10 (10) procent av Bolagets vid var tid regist-
rerade aktiekapital genom nyemission av aktier, utgivande av
teckningsoptioner och/eller upptagande av konvertibelt [an, med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesréatt och/eller med
bestdmmelse om apport eller kvittning.

Fullstandig information avseende Arsstamman 2022 och dess
beslut finns pa bolagets webbplats, www.senzime.com.

Erséttning till styrelse

Arsstamman 2022 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
450 000 kronor till ordféranden och 210 000 kronor till varje
annan ledamot av styrelsen. Beslutades vidare att inget styrelse-
arvode ska utga till styrelseledaméter som under rékenskapsaret

Styrelsens nédrvaro och oberoende 2022

Bolagsstyrning

2022 erhallit konsultersattning fran Bolaget som sammanlagt
Overstiger ett belopp motsvarande dubbla styrelsearvodet. Det
beslutades vidare att ingen sérskild ersattning ska utga for delta-
gande i sérskilda kommittéer.

Extra bolagsstimmor 2022
Vid en extra bolagsstdmma den 27 juni 2022 bemyndigas styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till &rsstamma
2023, fatta beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital med ett
belopp motsvarande hdgst 1 087 500 kronor, vilket motsvarar
utgivande av hogst 8 700 000 aktier. Bemyndigandet far &ven
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med
bestdmmelser om apport eller kvittning.

Vid en extra bolagsstdmma den 31 augusti 2022 beslutades
om att valja Laura Piccinini och Jenny E Freeman som styrelse-
ledamoter.

Arsstimma 2023

Aktieagarna i Senzime AB kallas till &rsstdmma tisdagen den 16
maj 2023 i Uppsala. Begaran fran aktieégare att fa drende behand-
lat skulle vara vara bolaget tillhanda senast den 28 mars 2023.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Den har till
uppgift att skapa ett sa bra underlag som mojligt for bolags-
stdmmans beslut om val av styrelse och styrelsearvoden samt
lamna forslag om bland annat beslut om val av revisor samt om
ersattning till dessa.

Valberedningen infor Arsstamman 2023 har bestatt av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna vilka per den 1 september 2022
ar Adam Dahlberg med familj, AB Segulah och Handelsbanken
Fonder. Dessa har utsett varsin ledamot att tillsammans med
styrelsens ordférande utgdra Senzimes valberedning. Leda-
moterna ar: Adam Dahlberg, Gabriel Urwitz, AB Segulah, Malin
Bjorkmo, Handelsbanken Fonder och Philip Siberg, styrelsens
ordférande i Senzime AB (publ). Valberedningens ledamoter
utsdg Adam Dahlberg till ordférande for valberedningen. Valet
av Adam Dahlberg som ordférande for valberedningen brét mot
beslutade principer for utseende av valberedningens ledamoter
och svensk kod for bolagsstyrning (styrelseledamot ska inte vara

Ledamot

Philip Siberg Stryrelseordférande 2016 23/23 4/4 2/2 2/2 Ja Ja
Adam Dahlberg Ledamot 2000 23/23 4/4 2/2 Ja Nej
Sorin J. Brull Ledamot 2016 23/23 2/2 Nej Ja
Lennart Kalén Ledamot 2018 23/23 4/4 2/2 Ja Ja
Eva Walde Ledamot 2021 23/23 2/2 Ja Ja
Jenny E. Freeman Ledamot 31 aug 2022 4/23 2/2 Nej Ja
Laura Piccinini Ledamot 31 aug 2022 4/23 Ja Ja
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ordfoérande for valberedningen), men valberedningen anség anda
valet motiverat givet Adam Dahlbergs langsiktiga engagemang i
och kunskap om Senzime samt att han genom sig och sin familj
ar bolagets storsta &gare. Valberedningen kommer att presen-
tera sina forslag infor kallelse till Arsstamman den 16 maj. Inget
arvode har utgétt till ledaméterna i valberedningen.

Bolagsordning

Bolagsordningen beslutas av arsstamman och innehéller ett
antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur fér bolaget.
Bolagsordning antogs av arsstdmman den 11 maj 2021 och finns
tillganglig pa bolagets webbplats, www.senzime.com.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsen ska arligen hélla konstituerande sammantrade efter
arsstamma. Darutdver ska styrelsen sammantrada minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet ska bland
annat styrelsens ordférande utses i det fall stAmman ej utsett
ordférande, bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens
arbetsordning gas igenom och faststéllas.

Pa bolagets ordinarie styrelseméten behandlas normalt bola-
gets finansiella situation samt framsteg i férhandlingar med sam-
arbetspartners, distributdrer, kunder och leverantorer. Bolagets
utvecklingsverksamhet diskuteras vid behov. Bolagets revisor
rapporterar vid behov, men dock minst en gang per ar direkt till
styrelsen vid ett styrelseméte.

Styrelsen ar beslutsfér nar minst héalften av ledamdéterna ar
narvarande. Bolaget har for narvarande inga av bolagsstamman
valda suppleanter. Verkstallande direktoren skall narvara vid
styrelsemdtena och bereda och féredra de drenden som framgér
av dagordningen.

Arbetsordningen stadgar ocksa vilka fragor som alltid skalll
beslutas av styrelsen i bolaget och dessa fragor utgors ex-
empelvis av publiceringen av foretagets arsredovisning och
kvartalsrapporter, arsbudget for bolaget ingdende av avtal som
ar av vasentlig betydelse for bolaget, till exempel langsiktiga
leasing- eller samarbetsavtal, beslut avseende anstélining av
verkstallande direktor. For narvarande bestar Senzimes styrelse
av sju ledamoter, vilka presenteras mer detaljerat under avsnittet
"Styrelse”, sid 26-27. Styrelsens erséttning framgar av Tillaggs-
upplysningar, Not 9.

Under 2022 holl styrelsen sammanlagt 23 (17) méten varav 11
(9) ordinarie och 12 (8) per capsulam eller telefonméten. VD och
Finanschef (CFO) har deltagit vid samtliga styrelseméten.

STYRELSEKOMMITTEER OCH UTSKOTT
Revisionsutskott
Revisionsutskottet bereder arende for styrelsebeslut. Utskottet
skall bland annat 6vervaka Bolagets finansiella stallning, dver-
vaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,
halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska ocksa bi-
st& valberedningen vid forslag till val och arvodering av Bolagets
revisor samt fortldpande traffa Bolagets revisor.

Medlemmar utses av styrelsen for varje verksamhetsar och
har for 2022 bestatt av Adam Dahlberg (ordférande), Lennart

Kalén och Philip Siberg. Bolagets CFO har deltagit och varit
féredragande vid revisionsutskottets samtliga moten.

Bolagets revisor &r nérvarande vid revisionsutskottets méten
tva till tre ganger per ar. Revisionsutskottet har sammantratt vid
4 (7) tillfallen under 2022. Revisor har varit nérvarande vid 3 (3) av
utskottets méten.

Erséttningsutskott
Erséttningsutskottet granskar och forbereder fragor som ror
|6ner, andra anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonus for
VD och medlemmar i ledningsgruppen som rapporterar direkt ill
VD, samt andra erséttningsfragor av huvudintresse. Ersattnings-
utskottet ska ocksa folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga erséttningar till bolagsledningen
samt folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat
om. Erséattningsutskottet har sammantratt vid 2 (1) tillfalle under
2022.

Medlemmar utses av styrelsen for varje verksamhetséar och
har for 2022 bestatt av Lennart Kalén (ordférande), Adam Dahl-
berg och Eva Walde.

FoU-utskott
FoU-utskottet har till uppgift att granska féretagets forsknings-
och utvecklingsplaner pa en évergripande niva. Utskottet ska
ocksé se till att foretagets forskningsaktiviteter stimmer Gverens
med de langsiktiga strategiska foretagsmalen.

Medlemmar utses av styrelsen for varje verksamhetséar och
har for 2022 bestatt av Sorin J. Brull (ordférande), Philip Siberg
och Eva Walde.

Utvérdering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering &gde rum i november 2022 och
presenterades for styrelsen i december 2022. Utvardering
genomfordes i form av en enkat omfattande tre huvudomraden
som samtliga styrelseledamoter och VD besvarade. Styrelsens
ordférande har inte besvarat nagra fragor rérande honom sjélv.
Utvarderingen beskriver styrelseledam&ternas uppfattning om
hur styrelsearbetet bedrivits och om atgarder behdver vidtas
for att utveckla forbattra arbetet. Resultatet av utvarderingen
utgdr ocksa ett viktigt underlag for valberedningens arbete infor
kommande arsstamma. Resultatet har presenterats for bade
styrelsen och valberedningen.

Verkstéllande direktor

Senzimes verkstéllande direktdr ansvarar for bolagets I6pande
forvaltning i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen. Styrelsen
har uppréttat en instruktion for verkstallande direktéren innehal-
lande en beskrivning av dennes ansvarsomraden samt en rap-
porteringsinstruktion. Bolagets verkstéllande direktor har enligt
instruktionen ansvar for att bolagets bokféring fullgérs i dverens-
stdmmelse med géllande lagstiftning och att medelsforvaltningen
skots pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
ocksa upprétta delegationsforeskrifter for olika befattningshavare
i bolaget samt anstélla, entlediga och faststalla villkor for bolagets
personal.
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For detaljerad beskrivning av VD, se avsnitt Ledande befattnings-
havare sid 38 i denna Arsredovisning

Koncernledningen

Koncernens ledningsgrupp bestar av atta (8) personer inklusive
VD. Se sidan 38-39 for ytterligare information om respektive
person i ledningsgruppen. Ledningsgruppen sammantrader
kontinuerligt och avhandlar d& i huvudsak koncernens finansiella
utveckling, pagéende projekt och andra strategiska fragor.

Riktlinjer fir ersattning till VD och dvriga

ledande befattningshavare

Erséattningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott och
beslutas av styrelsen. Styrelsen lagger fram forslag till riktlinjerfor
ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman fattar
beslut om. Vid Arsstamman 2022 antogs nedanstaende riktlinjer for
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen
har for avsikt att forelagga samma riktlinje till arsstamman 2023.

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets VD samt de personer som vid
var tid ingér i Senzimes ledningsgrupp. | den man styrelseleda-
mot i Bolaget utfor arbete for Bolaget vid sidan av sitt styrelse-
uppdrag ska dessa riktlinjer tilldmpas aven for eventuell ersatt-
ning som betalas till styrelseledamot for sddant arbete.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och pa
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det

att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Med erséttning
jamstalls dverlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i
framtiden forvarva vardepapper fran Bolaget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman, exempelvis aktierelaterade incitamentsprogram.
Befattningshavare som upprétthaller post som ledamot eller
suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhalla sarskild sty-
relseersattning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affirsstrategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhet

Senzime ar ett globalt medicintekniskt foretag som driver ett tek-
nologiskifte med innovativa system for patientovervakning pé en
marknad som uppskattas uppga till mer an 100 miljarder kronor i
USA och Europa

Senzimes vision &r en varld utan narkos- och andningsrelate-
rade komplikationer och vart uppdrag &r att utveckla hogteknolo-
giska och innovativa lI6sningar for att radda liv, optimera patient-
halsa samt minska komplikationer och vardkostnader.

Senzime erbjuder innovativa produkter for patientévervakning
av neuromuskular funktion och andning under och efter opera-
tion, samt till intensivvard. TetraGraph ar ett system baserad pa
EMG-teknik som anvands vid neuromuskulér monitorering under
kirurgiska ingrepp.

ExSpiron 2Xi &r det enda icke-invasiva dvervakningssystemet
av andningsvolym och minutventilering hos patienter inom sluten
och 6ppenvard.

En framgangsrik implementering av Bolagets strategi samt till-
varatagandet av Bolagets langsiktiga intressen forutséatter att Bo-
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laget kan rekrytera och behélla en ledning med god kompetens
och kapacitet att n& uppstallda mal. Foér detta kravs att Bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar
till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och halloarhet
genom att ge Bolaget maojlighet att erbjuda ledande befattnings-
havare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Erséttning far utbetalas i form fast 16n, rorlig
erséttning, pension och andra formaner.

Fast |6n ska vara individuell fér varje enskild befattningshavare
och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Den ledande befattningshavaren
far erbjudas mojlighet till IGnevaxling mellan fast I6n och pension
respektive 6vriga formaner, under forutsattning att det ar kost-
nadsneutralt for Bolaget.

Rorlig erséttning ska relateras till utfallet av Bolagets mal och
strategier och ska baseras pa forutbestamda och matbara kriteri-
er utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den
andel av den totala ersattningen som utgérs av rorlig ersattning
ska kunna variera beroende péa befattning. Vad géller VD och
ovriga ledande befattningshavare far den rérliga ersattningen
motsvara hdgst 50 procent av den arliga fasta Idnen. Den rorliga
erséattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Styrelsen
ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal, med de begrénsningar
som foljer darav, helt eller delvis aterkrava rorlig erséttning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsformaner ska vara premiebestamda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestémmelser. Pensionspremierna
for premiebestamd pension far uppga till hdgst 40 procent av
den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.

Ovriga férmaner far innefatta bilfdrman, fdretagshalsovard,

liv- och sjukférsakring samt andra liknande férmaner. Ovriga
formaner ska utgéra en mindre andel av den totala erséttningen
och far motsvara hdgst 10 procent av den ledande befattnings-
havarens érliga fasta 16n.

Konsultarvode ska vara marknadsmaéssigt. | den man kon-
sulttjanster utfors av styrelseledamot i Bolaget har den berérda
styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller ersattnings-
utskottets) beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella
konsulttjansterna.

Kriterier for utbetalning av rorlig erséttning
Kriterierna som ligger till grund fér utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sékerstélla att
kriterierna ligger i linje med Senzimes aktuella affarsstrategi och
resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma,
finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett
sédant satt att de framjar Bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstra-
tegi och langsiktiga intressen. Kriterierna kan exempelvis vara
kopplade till att Bolaget uppnar vissa verksamhetsrelaterade mal,
exempelvis avseende forsaljning och tillstand. Kriterierna kan
aven vara kopplade till den anstallde sjalv, exempelvis att perso-
nen behdver ha arbetat inom Bolaget under en viss tid.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kriterierna
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har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett &r. Bedémningen av
i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits ska goras nar matpe-
rioden har avslutats. Beddémningen av om finansiella kriterier har
uppfylits ska baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om utbetalning av
eventuell rorlig ersattning efter beredning i ersattningsutskottet.
Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

| syfte att beddma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid be-
redningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och anstall-
ningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid har styrelsen tagit del
av uppgifter avseende anstélldas sammanlagda ersattning, vilka
former erséttningen bestar i, hur ersattningsnivan har férandrats
Over tid och i vilken takt.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Avseende VD ska uppségningstiden vid uppségning fran Bolaget
vara hogst tolv manader medan uppsagningstiden vid uppsag-
ning fran vd ska vara hogst sex méanader.

Avseende andra ledande befattningshavare an VD ska
uppséagningstiden vid uppséagning fran Bolaget vara lagst tre
manader och hogst tolv manader medan uppséagningstiden vid
uppséagning fran den ledande befattningshavaren ska vara lagst
tre manader och hdgst sex manader, om inte annat foljer av lag.

Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare vid
uppsagning fran Bolagets sida. Fast 16n under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for ett ar.

Erséattning kan utgé for atagande om konkurrensbegransning.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen
far uppga till hdgst 60 procent av den ledande befattningshava-
rens fasta 16n vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat
félier av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Sadan ersattning
far utga under den tid som &tagandet om konkurrensbegrans-
ning géller, vilket far vara hogst 12 manader efter anstéliningens
upphoérande, med mdjlighet till avrékning mot andra inkomster av
tjanst eller enligt konsultavtal.

Beslutsprocess fir att faststilla, se dver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen, félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga erséttningar till bolagsledningen, samt folja och utvéardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som bolagsstamman ska besluta om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. | utskottets
uppgifter ingar ocksa att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
ensKilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg &r nédvan-

digt for att tillgodose Senzimes langsiktiga intressen och hallbar-
het eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.
Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedéms
vara nddvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner eller
vid extraordindra omstandigheter som att Bolaget uppnar ett
visst Onskat resultat pa kortare tid an planerat, att Bolaget lyckas
ingd ett visst avtal inom kortare tid och pa béattre villkor &n vad
som forutsetts eller att Bolaget Okar i varde eller Okar sin omsatt-
ning eller vinst i storre omfattning &n vad som prognostiserats.

Revisorer

Bolagets revisor skall granska Senzimes arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till &rsstamman. Revisor i Senzime
ar sedan arsstamman 2016 det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor &r
Leonard Daun, auktoriserad revisor och medlem av FAR. Ansva-
rig revisor kan nas pa adress: Vaksalagatan 6, 753 20 Uppsala.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen i Senzime ansvarar for bolagets interna kontroll. Den

interna kontrollen ska sé&kerstélla:

— Tillfrlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

— Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Kontrollmiljo

For att sakerstalla att Senzime foljer gallande lagar, samt att
bolagets varderingar och arbetssatt galler i hela organisationen
har Senzime gjort en kartlaggning och utifrdn detta utvecklat ett
antal policyer och rutiner.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. VD ansvarar arligen for rap-
portering om policyefterlevnad till styrelsen. Eventuella undantag
som noterats fran koncernpolicyportfolien rapporteras av CFO
till revisionsutskottet omgéende. Bolagets CFO deltar och ar
féredragande i revisionsutskottets moten.

Insynspolicy

Senzime har antagit en insynspolicy som ett komplement till
gallande insynslagstiftning (MAR). Insynspolicyn faststéller bland
annat vilka personer som omfattas av policyn och tidsperioder
under vilka handel med bolagets finansiella instrument ar férbjud-
na. Policyn innehaller &ven riktlinjer for beslut om processer kring
uppskjuten publicering av nyheter och definition av vilka befatt-
ningar som omfattas av personer i ledande stalining (PDMR).

Riskbedomning

Riskerna kopplade till foretagets mal utvéarderas och dokumen-
teras av féretagets ledningsgrupp. Riskbeddmningen gors néar
malen har kommunicerats (&rligen) men ses éver om mélen
andras eller om ny information kommer in som kan paverka
beddmningen. Riskbeddmningen genomfdrs av ledningsgruppen
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i september varje ar och granskas av revisionsutskottet vid mote
i november.

Kontrollaktiviteter

P& grundval av den riskbedtmning och de beddémningar som
utfors ska interna kontroller utformas och genomféras for att
tacka riskerna i férekommmande fall. De interna kontrollerna ska
formuleras som krav for att beskriva den miniminiva av insatser
som forvantas for att skapa en effektiv intern kontrollmiljo i res-
pektive affarsprocesser.

Processerna spelar en nyckelroll i verksamheten och genom
att identifiera potentiella hot och faststélla mildrande atgarder
och en intern kontrolimiljo hjélper till att forebygga eller ge forvar-
ning av storningar. Riskbeddmningar kopplar risker till de aktivite-
ter som driver affarsverksamhet och bygger upp motstandskraft
i organisationen.

Information och kommunikation

Verkstallande direktdren ansvarar for att driva bolagets dagliga
verksamhet och dess operativa beslutsfattande. Verkstallande
direktoren ska hélla styrelsen uppdaterad om alla relevanta fragor
vid samtliga styrelseméten och mellan dessa méten vid behov.
Sammansattningen av ledningsgruppens team beslutas av VD
och i samrad med styrelsen.

Styrelsearbetet 2022

15 december
Beslut om budget for 2023
Uppdatering av policydokument

10 november
Rapport tredje kvartalet

Godkannande av arlig riskutvardering cEN\BER
och kontroll av interna rutiner o%
2 november <&
. i e \2
Revisionskommitténs arliga \\@“

genomgang av risker och effek- 9

tivitet i interna kontrollrutiner

Oktober
Ledningens arliga utvardering
av interna kontrollrutiner

Bolagsstyrning

Det finansiella teamet bestar av CFO och andra relevanta kompe-
tenser for aktuell redovisning, konsolidering och finansiell rap-
portering. Det &r obligatoriskt for alla medlemmar i det finansiella
teamet att ha deltagit i utbildningen for bérshantering.

Uppfoljning
For att sékerstélla att lampliga atgérder har vidtagits for att mins-
ka de operativa riskerna ska ledningen varje &r i oktober gora en
uppfélining dar det gors en kontroll av de kritiska processerna
och systemen, sarskilt for Finans och IT.

| detta sammanhang bor ocksé ramen for intern kontroll ses
Over och uppdateras. Resultatet av utférda och dokumenterade
tester med slutsats om effektivitet i riskhantering och intern kon-
troll ska presenteras for revisionsutskottet vid métet i november.

Intern revision

Bolaget har inte ndgon funktion for intern revision vilket ar ett
avsteg fran Koden. Styrelsen har under 2022 utvarderat kon-
cernens behov av internrevision vilket resulterade i att styrelsen
gjort bedémningen att Senzime, utéver befintliga processer

och funktioner for intern kontroll, inte behdver inféra en intern-
revisionsfunktion under ar 2023. Styrelse har bedomt att den
Overvakning och granskning som utférs internt, tillsammans med
den externa revisionen ar tillracklig for att uppréatthalla en effektiv
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

17 februari
Rapport for fjarde kvartalet Revisors
granskningsrapport till styrelsen

11 april
Kallelse till Arsstamma

Valberedningens forslag till styrelsen och
revisorer Styrelsens forslag till ersattnings-

September principer fér ledande befattningshavare

Ledningens érliga
riskutvardering

21 april
Styrelsens beslut om faststallande av
styrelsens ersattningsrapport 2022
26 april
Arsredovisningen publiceras

BER OKT
oo™ %
Y

31 augusti

Nyval av Laura Piccinini
och Jenny Freeman som
styrelseledamoter.

5 maj
Rapport for forsta kvartalet

29 juli !8 maj

Beslut om godkénnande Arsstamma

av prospekt a1 ) Konstituerande styrelsemote
15 juli maj
Rapport fér andra 1iuli Beslut om férvarv av RMI aktier
kvartalet jult Avtal om forvarv

Beslut om nyemission till

e ) ) Beslut om kallelse till extra bolagsstdmma Beslut om
séljare av Respiratory Motion

riktad nyemission av aktier med stdd av bolagsstdmmans

bemyndigande
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