Valberedningens motiverade yttrande infor arsstaimman 2026 i Senzime AB (publ) betraffande
foreslagen styrelse och revisor samt redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansittning

Infor arsstamman i Senzime 2026 inrattades valberedningen genom att styrelsens vice ordférande
kontaktade de aktieagare som per den 30 september 2025 var de tre storsta. Familjen Crafoord och
Crafoordska stiftelsen utsag Adam Dahlberg till sin representant i valberedningen ioch AB Segulah m.fl.
utsag Gabriel Urwitz till sin representant, Senzimes vid tidpunkten tredje storsta dgare var Fredrik Rapp.
Senzimes valberedning infér arsstdmman 2026 har darmed bestatt av Adam Dahlberg, Gabriel Urwitz
och Fredrik Rapp.

Familjen Crafoord och Crafoordska stiftelsen, AB Segulah m.fl. och Fredrik Rapp representerade vid
tidpunkten for tillsadttandet av valberedningen ca 34 procent av antalet aktier och roster i bolaget.
Valberedningens ledaméter utsag Gabriel Urwitz till ordférande for valberedningen.

Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstamman

Valberedningen féreslar att Mattias Prage (Advokatfirman Lindahl) utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningens forslag avseende antal ledamoter

Senzimes styrelse bestar for narvarande av sex stammovalda ledaméter. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att styrelsen fortsatt ska besta av sex stammovalda ledaméter.

Valberedningens foérslag till val av ledaméter

Valberedningen foreslar omval av de nuvarande ledamoéterna Per Wold-Olsen, Adam Dahlberg,
Sorin Brull, Lars Axelson och Ann Costello. Gran Brorsson har ombett sig omval.

Valberedningen foreslar nyval av Wolfgang Reim. Wolfgang Reim har en lang karriar inom den
medicintekniska industrin med roller som VD & koncernchef for Drager Medical under perioden 2000—
2006, VD for Ultrasound Division inom Siemens Healthcare, samt manga styrelse- och ordféranderoller
i féretag som Elekta AB, GN Store Nord, Carl Zeiss och Ondal Medical Systems. Wolfgang Reim ar fédd
1956, bosatt i Tyskland och har en MSc och doktorsexamen i fysik fran Federal Institute of Technology
ETH i Zirich. Valberedningen anser enhalligt att Wolfgang Reim har en hdgst relevant profil fér
Senzimes styrelse.

Vidare foreslar valberedningen att Per Wold-Olsen valjs till styrelsens ordférande och Adam Dahlberg
till styrelsens vice ordférande.

Samtliga val avser for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedningens arbete

Valberedningen inledde sitt arbete snart efter att den konstituerats och har darefter fortsatt sitt arbete
med att ta fram forslag till arsstdmman 2026 i enlighet med instruktionen.

Valberedningen har sammantaget hallit ett flertal formella och informella méten. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen bland annat genomfért intervjuer med samtliga styrelseledaméter och VD.
For att bedoma i vilkken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till folid av bolagets verksamhet och framtida inriktning, har valberedningen diskuterat
styrelsens storlek och sammansattning vad avser erfarenhet och kompetens. De styrelseledaméter som



foreslas till om- och nyval besitter saval finansiell som operationell kompetens samt gedigen
styrelseerfarenhet. Styrelsen ger uttryck foér en betydande langsiktighet samt relevant
branscherfarenhet.

Valberedningen har under sitt arbete beaktat kraven i Svensk kod for bolagsstyrning pa
styrelseledamoters oberoende, och beddmer att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven.
Valberedningen har vidare tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning om mangfaldspolicy och
anser att den féreslagna styrelsen har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning. | linje med tidigare praxis har valberedningen
efterstravat en jamn kdnsférdelning och mangsidighet vad galler kompetens, erfarenhet och bakgrund i
styrelsen. Av de till stdmman féreslagna ledamdéterna ar endast en av sex kvinnor, vilket innebar en
konsfordelning om 17 procent kvinnor och 83 procent man. Valberedningen konstaterar att detta ar ett
omrade som ar viktigt att beakta vid framtida forandringar av styrelsen.

Valberedningens forslag till styrelsearvoden

Valberedningen har utvarderat befintlig arvodering av styrelsen och har bland annat jamfért arvodena
med arvoden i likartade bolag. Valberedningen foreslar att arligt styrelsearvode ska utga enligt nedan.

Totalt arvode och arvodesstruktur

Valberedningen féreslar att arvode och ersattning till styrelsen for tiden intill &rsstdmman 2027 ska utga
med féljande tre komponenter:

1. Kontant grundarvode om totalt hdgst 2 025 000 kronor
2. Kontant arvode for utskottsarbete om totalt hogst 325 000 kronor
3. Aktieratter motsvarande ett varde om totalt hégst 1 375 000 kronor

Under denna punkt fattas emellertid enbart beslut om punkt 1 och 2 ovan, dvs. det kontanta arvodet.
Punkt 3 ovan, avseende aktieratter, anges enbart i orienteringssyfte och hanteras under separat punkt
nedan.

Férdelning av grundarvode per person

Arvode for ordinarie styrelsearbete foreslas enligt foljande:

o Styrelseordféranden: 550 000 kronor kontant och 550 000 kronor i aktieratter.

e Vice ordférande: 375 000 kronor kontant. Adam Dahlberg féreslas inte erhalla nagra Aktieratter
och kommer, for det fall han valjs, darfér endast att erhélla namnda kontantarvode.

e Ovriga styrelseledaméter: 275 000 kronor kontant och 275 000 kronor i Aktieratter. Ledamoter
som inte ar oberoende fran Segulah-gruppen foreslas emellertid inte erhalla nagra Aktieratter.

Valberedningen foreslar vidare att nagot styrelsearvode inte utgar till styrelseledamot som under
rakenskapsaret 2026 erhaller konsultersattning fran Bolaget till ett sammanlagt belopp éverstigande tva
ganger det kontanta styrelsearvode som beslutades vid denna arsstamma.

Arvode for utskottsarbete

Valberedningen foreslar att sarskild ersattning ska utga for utskottsarbete for tiden intill slutet av
arsstamman 2027 enligt foljande:

e Revisionsutskottet: 75 000 kronor till utskottets ordférande och 37 500 kronor till var och en av
ovriga ledaméter.

e Ersattningsutskottet: 50 000 kronor till utskottets ordférande och 25 000 kronor till var och en
av Ovriga ledamoter.

o FoU-utskottet: 50 000 kronor till utskottets ordférande och 25 000 kronor till var och en av évriga
ledamoter.

Valberedningen foreslar att ersattning till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.



Beslut om aktiedgarprogram fér styrelsen

Valberedningen féreslar att arsstdmman beslutar om inférande av ett aktiedgarprogram for
styrelseledamoter i Senzime ("Styrelseprogram 2026”). Forslaget bestar av tva delbeslut, a) respektive
b) nedan, som ar villkorade av varandra.

Delbeslut a) innehaller villkoren for Styrelseprogram 2026, medan delbeslut b) innehaller de mer
tekniska bestammelserna for att moéjliggora leverans av aktier till deltagarna i programmet.

Besluten enligt denna punkt ar aven villkorade av att férslaget om ny bolagsordning antas av
arsstdmman.

a) Forslag till beslut om Styrelseprogram 2026

Bakgrund till férslaget

For att 6ka gemensamma intressen och engagemang i Bolagets verksamhet anser valberedningen att
det ar 6nskvart att styrelseledamoter ar aktiedgare i Bolaget. Ett aktiebaserat program ar vidare viktigt
for att ersattningen till styrelsen ska vara konkurrenskraftig, nagot som kravs for att attrahera, behélla
och motivera internationella och kompetenta medlemmar till styrelsen. Valberedningens bedémning ar
att Styrelseprogram 2026 kommer att tjana dessa andamal pa ett effektivt och langsiktigt satt, vilket i
sin tur gynnar Bolaget och dess aktiedgare. Genom Styrelseprogram 2026 kommer de enskilda
styrelseledaméterna att 6ver tid kunna bygga upp mer betydelsefulla aktieinnehav (férutsatt att
bolagsstdmman aven vid senare arsstammor beslutar om att fornya programmet), vilket uppmuntrar
langsiktigt Agande och gynnar ledaméter som har tjanstgjort och fortsattningsvis avser att tjanstgoéra i
Bolagets styrelse under manga ar. Avsikten &r att program med liknande utformning kommer att Iaggas
fram aven pa kommande arsstammor (vilket emellertid ar beroende av att valberedningen finner det
l[ampligt). Valberedningen uppmanar styrelseledaméterna att behalla sina erhallna aktier atminstone sa
lange ledamoten ar en del av styrelsen, med undantag for att finansiera skatt som en konsekvens av
Styrelseprogram 2026.

Styrelseledamdter som inte omfattas av Styrelseprogram 2026

Varken Adam Dahlberg, med koppling till Bolagets stdrsta aktiedgare — familjen Crafoord och
Crafoordska stiftelsen — eller Lars Axelsson, med kopplingar till Bolagets nast storsta dgare Segulah-
gruppen, deltar i Styrelseprogram 2026.

Villkor for Aktierétter
For Aktieratterna ska féljande villkor gélla:

e Aktieratterna ska tilldelas deltagarna i Styrelseprogram 2026 i enlighet med vad som anges
under rubriken Tilldelning nedan. Tilldelning ska ske sa snart som praktiskt mojligt efter denna
arsstamma ("Tilldelningsdagen”).

e Aktieratterna intjanas efter cirka ett ar (motsvarande ett mandatar som styrelseledamot), och
mer specifikt vid den dag som infaller fyra veckor fére arsstamman 2027 ("Intjanandedagen”),
dock enbart under férutsattning att deltagaren fortfarande ar styrelseledamot denna dag. Enligt
det aktiemarknadsrattsliga regelverket behdver intjdnandeperioden motiveras sarskilt, eftersom
den ar kortare an tre ar. Valberedningen anser den kortare tidsperioden vara lamplig och
andamalsenlig, eftersom styrelsens mandattid alltid stracker sig till nAstkommande arsstamma.

¢ Intjanade Aktieratter far utnyttjas efter Intjanandedagen (dock senast sex manader darefter).

e Varje intjanad Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i Senzime.

o Antalet Aktieratter far omréknas i handelse av férandringar i Bolagets aktiekapitalstruktur som
paverkar Aktieratterna, exempelvis uppdelning eller sammanlaggning av aktier eller liknande
atgarder. Sddan omrakning ska genomforas av Revisionsutskottet i samrad med professionella
radgivare.

e Aktieratterna far inte dverlatas eller pantsattas.

o | handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férsaljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller annan liknande transaktion som paverkar Senzime, ska samtliga Aktieratter anses
intjanade (i samband med en sadan transaktions genomférande).



o For Aktieratterna ska i ovrigt galla de villkor som framgar av separata avtal med deltagarna samt
de detaljerade villkoren for Styrelseprogram 2026.

Tilldelning

Antalet Aktieratter som ska tilldelas respektive deltagare ska berdknas genom att nedanstaende belopp
divideras med den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de
10 handelsdagarna narmast fore Tilldelningsdagen, avrundat nedat till narmaste heltal. Aktieratterna i
Styrelseprogram 2026 foreslas tilldelas enligt féljande:

e Styrelseordféranden: Aktieratter motsvarande 550 000 kronor.
o Ovriga styrelseledaméter: Aktieratter motsvarande 275 000 kronor. Ledaméter som inte &r
oberoende fran Segulah-gruppen eller Crafoord-gruppen foreslas inte erhalla nagra Aktieratter.

lllustrerande exempel. Styrelseledamot X &r beréttigad till Aktierdtter motsvarande 275 000 kronor. Den
volymvégda genomsnittskursen fér Bolagets aktie under 10 handelsdagar fére Tilldelningsdagen &r SEK
4,50. Ledamoten tilldelas ddrmed 61 111 Aktierétter. Varje Aktierétt beréttigar till en stamaktie i Bolaget.
Om styrelseledamot X é&r kvar i styrelsen vid Intjdnandedagen har ledamoten saledes rétt att
vederlagsfritt erhalla 61 111 stamaktier.

Beredning av férslaget

Styrelseprogram 2026 har initierats av valberedningen baserat pa en utvardering av tidigare
incitamentsprogram och gallande marknadspraxis fér jamférbara europeiska (inklusive svenska)
noterade bolag. Forslaget har utarbetats med stdéd av Bolagets juridiska radgivare.

Utspéadning

Under antagande om att aktiekursen vid tidpunkten for tilldelning av Aktieratter uppgar till cirka 4 kronor
kommer Styrelseprogram 2026 att omfatta hogst totalt 343 750 aktier, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 0,26 procent berdknat pa antalet utestdende aktier vid tidpunkten for kallelsen. Utspadningen
forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal "Resultat per aktie”. Information om Bolagets
existerande incitamentsprogram finns i Senzimes arsredovisning for 2024, som finns tillganglig pa
Bolagets hemsida, www.senzime.com.

Programmets omfattning och kostnader

Styrelseprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”.
IFRS 2 féreskriver att Aktieratterna ska kostnadsféras som personalkostnader dver intjanandeperioden.
Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer
att kostnadsforas i resultatrakningen i enlighet med UFR 7 under intjdnandeperioden.

Programmet har utformats i samrad med externa juridiska och finansiella radgivare och kostnaderna for
denna radgivning beraknas uppga till hogst 70 000 kronor (exklusive mervardesskatt).

Utover radgivningskostnaderna och baserat pa att tilldelning av Aktieratter sker till totalt fyra
styrelseledaméter, varav en ordférande, bedémer styrelsen att Styrelseprogram 2026 kommer att
foranleda kostnader i form av sociala avgifter samt administrativa kostnader i samband med
aktieteckning och registrering vid Bolagsverket. Under antagandet att aktiekursen vid tilldelning av
Aktieratter uppgar till cirka 4 kronor, att aktiekursen dkar med 25 procent, samt att Aktieratterna utnyttjas
av deltagarna, uppskattas personalkostnaden enligt IFRS 2 till cirka 1,8 MSEK fére skatt. Kostnaden for
sociala avgifter uppskattas, baserat pa samma antaganden, till cirka 576 000 kronor.

Den totala kostnaden for Styrelseprogram 2026, inklusive kostnader enligt IFRS 2 och for sociala
avgifter, uppskattas darmed till cirka 2 400 000 kronor.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Styrelseprogram 2026 kan medféra. Verkliga kostnader
kan séledes komma att avvika frdn vad som anges ovan.

Leverans av aktier enligt Styrelseprogram 2026



For att sakerstalla leverans av stamaktier enligt Styrelseprogram 2026 foreslar valberedningen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om emission av C-aktier, om aterkop av emitterade
C-aktier samt om overlatelse av egna stamaktier i enlighet med delbeslut b) nedan.

b) Fdrslag att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad emission och aterkdp av C-aktier samt att
Overlata egna stamaktier till deltagare i Styrelseprogram 2026

Samtliga beslut nedan (i)—(iii) laggs fram som ett gemensamt forslag.
i. Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 87 500 kronor genom
emission av hogst 700 000 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet, dvs.
0,125 kronor. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att sakerstalla leverans av aktier enligt Styrelseprogram 2026, samt for att tdcka eventuella sociala
kostnader med anledning av namnda program. Bemyndigandet kommer enbart att anvandas fér det
exakta antalet aktier som Bolaget ska leverera inom ramen for Styrelseprogram 2026.

ii. Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkép av C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett
forvarvserbjudande av samtliga utestdende C-aktier. Férvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det féreslagna
aterkdpsbemyndigandet ar att sékerstalla leverans av aktier inom ramen fér Styrelseprogram 2026.

iii. Beslut om éverlatelse av inom ramen fér Styrelseprogram 2026

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att C-aktier som Bolaget forvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av C-aktier enligt (ii) ovan ska kunna, efter omvandling till stamaktier,
Overlatas vederlagsfritt till deltagare i Styrelseprogram 2026 i enlighet med villkoren fér programmet.
Antalet stamaktier som far 6verlatas kan emellertid omraknas i handelse av férandringar i Bolagets
aktiekapitalstruktur som paverkar ratterna, exempelvis uppdelning eller sammanlaggning av aktier eller
liknande atgarder. Sddan omrakning ska genomfdras av Revisionsutskottet i samrad med professionella
radgivare.

Valberedningens forslag till val av revisor samt arvode till denna

Valberedningen foéreslar omval av PwC som bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
For det fall PwC omvaljs noterar valberedningen att PwC meddelat att auktoriserade revisorn
Lars Kylberg kommer att utgéra huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar vidare att arvode fill revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag till beslut om valberedning infor ndasta arsstamma

Principer for utseende av valberedningens ledamoter

Stamman uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre rOstmassigt storsta aktieagarna
enligt Euroclears aktiebok per den 30 september 2026, som vardera utser en ledamot av
valberedningen. For det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna inte Onskar utse en ledamot av
valberedningen ska den fjarde storsta aktieagaren tillfragas (och sa vidare) intill dess att valberedningen
bestar av tre ledamoter.

Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Styrelsens ordférande ska inte vara ledamot av valberedningen. Verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen far inte vara ledamot av valberedningen. Minst en
av valberedningens ledamdéter ska vara oberoende i forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar om Bolagets férvaltning. Andra styrelseledaméter



an styrelseordféranden kan inga i valberedningen, men far inte utgdéra en majoritet av valberedningens
ledaméter.

Valberedningens ledaméter ska offentliggoras pa Bolagets webbplats senast sex manader fére nasta
arsstimma. Pa webbplatsen ska aven uppgift [Amnas om hur aktiedgare kan lamna férslag till
valberedningen.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstdmma.

Valberedningen utser ordférande inom sig. Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot ska
normalt inte vara ordférande for valberedningen.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna
ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mgjligt efter det att ledamoten
lamnat sin post. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningens uppqifter

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i foljande fragor for arsstdmman 2027:
a) Val av ordférande vid stamman,
b) Faststallande av antal styrelseledaméter,

c) Faststallande av arvoden och annan ersattning till styrelsen och dess utskott, med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledamoter,

d) Faststallande av arvoden till revisorer,

e) Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrelseordférande,

f) Val av revisorer, samt

g) Forslag till principer for valberedningens sammansattning och arbete infor arsstdmman 2028.

Vid framtagande av forslag — och i Ovrigt i sitt arbete — ska valberedningen tillampa punkt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) om mangfaldspolicy. Valberedningen ska i ovrigt vid framtagande av
forslag till fragor for arsstamman 2027 och i sitt uppdrag i 6vrigt félja Kodens bestammelser.

Valberedningens arbetsformer

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrdde utfardas av valberedningens
ordférande. Om ledamot begéar att valberedningen ska sammankallas till méte, ska sadan begaran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfér om minst tva ledamater ar narvarande. Som valberedningens beslut galler
den mening for vilkken mer an halften av de narvarande ledaméterna rostar eller, vid lika rostetal, den
mening som bitrades av valberedningens ordférande.

Arvode

Inget arvode ska utga till ledamoéterna for deras arbete i valberedningen. Bolaget ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt

uppdrag.

Stockholm i april 2026

Valberedningen i Senzime AB (publ)



