ERSATTNINGSRAPPORT 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Senzime AB (publ), antagna av arsstamman den 11 maj,
2021, tillampades under &r 2021. Rapporten innehdller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Ersattningar till anstallda, mm) pa sidorna 53-55 i
arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 9 (Ersattningar till anstallda,
mm) pé sidorna 53-55 i Arsredovisningen.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 5 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foéliande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Riktlinjerna finns pa sidorna 31-32 i arsredovisningen. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. For att kunna starta och bygga upp verksamheten i USA har det varit av stdrsta vikt att attrahera nyckelpersoner
och att kunna erbjuda dessa marknadsmassiga ersattningar. | ett anstallningsavtal undertecknat i november 2019 har en ledande
befattningshavare ratt till en maximal rorlig ersattning utéver de beslutade riktlinjerna vilken ocksa utbetalats. Revisorns yttrande over bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa https://senzime.com/sv/investor-relations/bolagsstyrning/ersattningsrapport/ . Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Utdver den erséattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Tabell 1 — Total ersattning till verkstallande direktdren under 2021 (kSEK)

Fast erséttning Rorlig erséttning
Befattnlngshg\{arens GrundIon Andra formaner Ettarig Flerarig Extraordindra poster *) | Pensionskostnad Total ersattning Andelen f§§ t resp. rorlig
namn (position) ersattning
Pia Renaudin (VD) 1528 91 200 - 223 993 3035 88% / 12%

* Avser aktierelaterade ersattningar.



Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Optionsprogram

Nedan folier en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/aterfanns i koncernen under ndgon av perioderna som omfattas av
arsredovisningen 2021.

Teckningsoptioner

VD innehar 400 000 teckningsoptioner. Teckningspriset var 0,54 kr per option baserat pa vardering upprattad enligt Black&Scholes pa
tilldelningsdagen. Teckningsoptionerna forvarvades till marknadsvéarde. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Senzime AB mot
kontant betalning till en teckningskurs om 12 kr per aktie. Optionsratten kan utnyttjas till och med 7 maj 2022.

Personaloptionsprogram 2020/2023

Extra bolagsstdmma den 2 juli 2020 beslutade om ett program omfattande 100 000 personaloptioner. Programmet riktar sig till en ledande
befattningshavare och tilldelades vederlagsfritt i juli 2020. De tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt foljande: 20 % av tilldelade
personaloptioner intjanas den 1 juli 2021; 20 % av tilldelade personaloptioner intjanas den 1 juli 2022; och 60 % av tilldelade personaloptioner
intjanas den 1 juli 2023. Forutsatt intjaning och fortsatt anstalining i bolaget kan varje option utnyttjas for teckning av aktier under perioden 1 juli



2023 till 30 september 2023. Teckningskurs ar satt till 24,70 SEK vilket motsvarar 125 % av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
Bolagets aktie pA NASDAQ Stockholms huvudmarknad under en period om 20 handelsdagar fran och med dagen for bolagsstamman beslut.

Personaloptionsprogram 2020/2024

Den extra bolagsstamman den 2 juli 2020 beslutade &ven om ett program vilket omfattar 1 100 000 optioner. Personaloptioner ska erbjudas och
tilldelas anstéllda i Bolaget baserat pa deltagarnas individuella prestation under en utvarderingsperiod som skall paga till och med den 31
december 2020 ("Utvarderingsperioden”).

Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt féljande: 20 % av tilldelade personaloptioner intjanas den 1 februari 2022; 20 % av tilldelade
personaloptioner intjanas den 1 februari 2023; och 60 % av tilldelade personaloptioner intjdnas den 1 februari 2024. Deltagare kan utdva tilldelade
och intjanade personaloptioner under perioden 1 februari 2024 till 30 april 2024.

Teckningskurs ar satt till 24,70 SEK vilket motsvarar 125 % av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa NASDAQ
Stockholms huvudmarknad under en period om 20 handelsdagar fran och med dagen fér bolagsstammans beslut.

Totalt har 825 000 av dessa 1 100 000 optioner tilldelats i februari 2021 och férdelningen ar enligt foljande: VD: 100 000 personaloptioner;
medlemmar i Ledningsgrupp sammanlagt: 500 000 personaloptioner (hdgsta individuella tilldelning 90 000); 6vriga anstéllda: 225 000 (hogsta
individuella tilldelning 30 000). Marknadsvardet vid tilldelningen var 4,70 SEK per option.

Personaloptionsprogram 2021/2025

Arsstamman den 11 maj 2021 beslutade om ett ytterligare personaloptionsprogram omfattande 456 050 optioner. Dessa personaloptioner ska
erbjudas och tilldelas anstallda - dock ej VD eller de som ingar i bolagets ledningsgrupp - baserat pa deltagarnas individuella prestation under en
utvarderingsperiod som skall paga till och med den 31 december 2021 ("Utvarderingsperioden”). Tilldelning kan emellertid ske tidigare eller senare



efter sarskilt beslut harom av styrelsen. Det hdgsta antal personaloptioner som ska kunna tilldelas deltagare &r 50 000 personaloptioner per

person.

Tilldelade personaloptioner tjanas in under tre ar enligt foljande: 20 % av tilldelade personaloptioner intjanas den 1 februari 2023; 20 % av tilldelade
personaloptioner intjanas den 1 februari 2024; och 60 % av tilldelade personaloptioner intjdnas den 1 februari 2025. Deltagare kan utdva tilldelade

och intjanade personaloptioner under perioden 1 februari 2025 till 30 april 2025.

Teckningskurs &r satt till 28,10 SEK vilket motsvarar 125 % av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pA NASDAQ

Stockholms huvudmarknad under en period om 20 handelsdagar fran och med dagen for tilldelningen.

Totalt har 435 000 av dessa 456 050 optioner tilldelats i februari 2022. Samtliga optioner har tilldelats 6vriga anstéllda

tilldelningen var 2,68 SEK per option.

Nedan ar en sammanstallning 6ver VDs utestaende tecknings- och personaloptioner:

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram for Verkstallande direktren

. Marknadsvéardet vid

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen _g_lnbafa}ggge Under ret Utg&ende balans
Befattnings- Aktieoptioner oﬁtl?gﬁ;ar Tilldelade Aktieoptioner
havarens Programmets ! . Datum for Datum for Utgang av Period for Losenpris A Tilldelade Intjdnade aktie- aktieoption - 2| g
Prestationsperiod : . v e . ; vid arets . - . med h foremal for
namn namn tilldelning injanande | inlasningsperiod utnyttjande (SEK) L aktieoptioner optioner - er som ej e .
. bdrjan prestations . inlasningsperiod
(position) . intjanats
villkor
: i i 2019-05-08 -
Pia Teckningsoptioner 2019-2022 2019-05-08 - 2022-05-07 12,00 400 000 400 000
Renaudin
(VD) Personaloptioner 20202024 | 2021-02:01 | 20240201 | 2024-02:01 | “00-020 = 24,70 0 100 000 0 100 000




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rérliga erséattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra
agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

Tabell 3 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier L a) Uppmaétt prestation och
. - P Relativ viktning av
Befattningshavarens namn (position) hénforliga till tationskriteri
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
a) -
Aktiekurs 35%
b) -
a) -
Pia Renaudin (VD) Forsaljningsmal 35%
b) -
a) 100%
Kvalitativa mal 30%
b) 200 000 SEK




Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (KSEK)

Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter
anstallda* i moderbolaget (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2021
Erséttning till verkstéllande 1672 (+4,1%) 1 740 (+45,4%) 2 530 (-5,2%) 2 399 (+14,8%) 2 754 (+10,2%) 3035
direktoren (kSEK)
Koncernens rorelseresultat -9 411 (-38,4%) | -13 025 (-88,4%) | -24 541 (-39,5%) | -34 229 (-42,8%) | -48 866 (-72,3%) -84 191
(kSEK)
244 (-20,9%) 193 (+95,2%) 377 (+21,0) 456 (-17,6%) 376 (+9,9%) 413

* Exklusive medlemmar i koncernledningen




